RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2019

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
ZAKLADOW OPIEKI ZROWOTNEJ W KOZIENICACH




I. Informacje ogéine

Samodzielny Publiczny Zespo6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach funkcjonuje w
tej formie prawnej od 31.12.1992 r. i zostat wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej w dniu 04 wrzesénia 2001 r.
SP 7ZZ70Z w Kozienicach jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢
medyczna prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego pod numerem 000000007316.
Organem nadzorujacym jest Rada Powiatu Kozienickiego, SP ZZOZ w Kozienicach dziata na
podstawie Statutu z dnia 19 czerwca 2017 r. z pézn. zmianami. Strukture organizacyjna
szpitala oraz sposdb jego funkcjonowania okresla Regulamin Organizacyjny.
Zaktadem kieruje jednoosobowo Dyrektor, ktéry reprezentuje go na zewnatrz, podejmuje
decyzje i ponosi za nie odpowiedzialno$¢. Jest przetozonym wszystkich pracownikéw oraz
nadzoruje osoby $wiadczace ustugi zdrowotne. Dyrektor kieruje Zaktadem przy pomocy Z-cy
Dyrektor ds. lecznictwa, Z-cy Dyrektora ds. Pielegniarstwa oraz kierownikéw komérek
organizacyjnych.
Przy Zakladzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest podmiotem inicjujgcym i opiniodawczym
Samodzielny Publiczny Zespét Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach Organu
nadzorujacego oraz doradczym Dyrektora SP ZZ0Z.

Samodzielny Publiczny Zespé6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej SP ZZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
finansowych i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci biezacej i reguluje zobowiazania.
SP ZZOZ jako jednostka publiczna jest zobowiazany do udzielania swiadczer zdrowotnych
wszystkim pacjentom, w szczegdlnosci w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia. Jest jednostka
typu non profit, dla ktérej gltownym celem nie moze by¢ zysk.

Niniejszy raport zostat opracowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019
r. ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie teorii i zasad
analizy wskaZnikowej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczeginym wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. (Dz. U. 2017 poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuadiji ekonomiczno-finansowej SP

ZZOZ.



W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
ujemny wynik finansowy na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji, z tendencjy
zmniejszajacq. Zatozenia w prognozie na lata 2020-2022 zostaly oszacowane na podstawie

informacji o finansowaniu swiadczeri ze Srodkéw publicznych, znanych na dzier sporzadzania

raportu.



Il. Wartos¢ kontraktu zawartego z MOW Narodowego Fundusz Zdrowia na rok 2019

Lp. Zakres Wartosé (w zt)

1 Ryczait PSZ 29 215 113.00

2 | Swiadczenia odrebnie finansowane

a TK 482 221.01
b Gastroskopia 39 270.40
c Kolonoskopia 70 193.76

Razem 591 685.17
3 AOS 12 564.37

4 Oddziaty szpitalne

a Neonatologia 1298 393.05
b Potoznictwo 1 607 048.31
c Urologia-poza pakietem onkologicznym 447 534.05
d Urologia-pakiet onkologiczny 289 154.25

Razem 3 642 129.66
5 Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4122 101.00
6 |Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 1 335 000.00

7 Wazrost wynagrodzen

a Pielegniarki i potozne 4727 696.00
b Pielegniarki i potozne-pochodne 1527 249.51
c Lekarze specjalisci 545 460.96
d Lekarze specjalisci-pochodne 436 368.76
e Ratownicy medyczni 72 000.00

Razem 7 308 775.23

8 Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy

a Swiadczenia 1106 360.75
Wzrost wynagrodzen
b | Pielegniarki 228 000.00 |




c Pielegniarki-pochodne 52 034.64
Razem 1386 395.39
9 Podstawowa Opieka Zdrowotna
a swiadczenia lekarza poz 3441.06
b transport sanitarny 95 539,98
Razem 98 981.04
10 | Profilaktyczne Programy Zdrowotne
a mammografia 49 984.73
Ogétem 47 762 729.59

Wartos$¢ kontraktu na rok 2019 r. wynosita na dzien sporzadzania tego raportu 47 762 729,59

zt.

liL. Informacje statystyczne z dziatalnosci SP ZZOZ w 2019 r.

1. Hospitalizacje

Diugosc pobytu
pacjenta w oddziale w
Liczba osobodni dniach

Lp. Oddziat 2018 2019 2018 2019
1 zakazny 7 865 7093 9.56 10.06
2 laryngologiczny 3337 3068 2.43 2.40
3 pediatryczny 5620 5137 4.39 3.96
4 wewnetrzny z pododdz. kardiologii 13993 13903 8.50 8.22
5 neurologiczny 3602 43384 7.73 7.75
6 ginekologiczno-potozniczy 5321 4292 2.85 3.09
7 chirurgii ogélnej 6 945 6 293 4,72 5.96
8 anestezjologii i intensywnej terapii 544 787 6.40 8.55
9 urologiczny 2174 1931 2.50 2.20
10 urazowo-ortopedyczny 4 800 3730 5.19 3.85
11 neonatologiczny 2509 2263 3.00 3.10
12 | zakiad pielegnacyjno-opiekuriczy 10528 10651 233,96 280,29

Razem 67 238 63 532




Liczba osobodni w 2019 r. zmalata prawie we wszystkim oddziatach w 2019 r. w stosunku do

roku 2018. Wzrost osobodni odnotowano tylko w oddziale neurologicznym i oddziale

anestezjologii i intensywnej terapii oraz zakladzie pielegnacyjno-opiekunczym.

W szpitalnym oddziale ratunkowym w 2018 r. hospitalizowano 10 427 pacjentéw, w roku

2019 hospitalizowano 11 927 pacjentow.

2. Liczba t6zek

Liczba t6zek (stanna | Srednie wykorzystanie
koniec roku) tozek w %
Lp. Oddziat 2018 2019 2018 2019
1 zakazny 27 24 79.81 80.97
2 laryngologiczny 18 16 50.79 52.50
3 pediatryczny 35 26 43.99 54.13
4 wewnetrzny z pododdz. kardiologii 55 50 69.70 76.18
5 neurologiczny 28 28 35.24 42.90
6 ginekologiczno-potozniczy 40 30 36.45 39.20
7 chirurgii ogoélnej 33 25 57.56 68.96
8 anestezjologii i intensywnej terapii 5 5 29.81 43.12
9 urologiczny 20 17 29.78 31.12
10 |urazowo-ortopedyczny 33 18 39.85 56.77
11 | neonatologiczny 26 16 26.44 38.75
12 | szpitalny oddziat ratunkowy 6 6 100.00 100.00
13 | zakfad pielegnacyjno-opiekunczy 28 28 103.01 104.22
Razem 354 289

W 2019 r. zmniejszono liczbe t6zek o 65 w stosunku do roku 2018. We wszystkich oddziatach

odnotowano wzrost Sredniego wykorzystania t6zek.

3. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

Lp. Poradnia 2017 2018 2019
1 diabetologiczna 2525 2291 2432
2 endokrynologiczna 779 818 753
3 kardiologiczna 2943 3113 3213
4 onkologiczna 1320 1069 1236
5 zakazna 2773 2824 3112
6 |ginekologiczno-potoznicza 4 387 4708 3794
| 7 |chirurgiczna 6 638 5327 5877




8 ortopedyczna 10 650 11100 9554
neonatologiczna 93 34 0

10 preluksacyjna 0 0 0
11 | laryngologiczna 3158 2834 2511
12 | urologiczna 3222 2633 2194
Razem 38 488 36 751 34 676

W stosunku do lat poprzednich ewidentnie spadta liczba udzielonych porad.
IV. Sytuacja finansowa SP 2ZZOZ w Kozienicach za 2019 rok
Samodzielny Publiczny Zespét Zakladow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach od

01.01.2019r. do 31.12.2019 r. uzyskat:

- Przychody 56 692 417,86 zt
- Koszty 67 117 361,33
- wynik finansowy (strata) SP 2ZZ0zZ 10 424 943,47 zt
- przychody z zawartych kontaktéw z NFZ 47 633 547,57 2t

Struktura pozostatych przychodéw przedstawia sie nastepujaco:

z _odpiatnyéh swiadczen medycznych (badania 4 832 239,59 zt
diagnostyczne, pobyt 2z ZPO, pobyt matek,
swiadczenia z ratownictwa medycznego, odptatne
leczenie
czynsze, najmy i inne . 1061 853,06 zt
sprzedaz materiatow i §rodi<6;lv_tmaiych (ztom) 55,00 zt
rezydentura i staze B 907 391,92 2t
darowizny rzeczowe i finansowe B ] 32 150,55 zt
pozostate przychody (prowizje, umorzony podatek, z 377 484,04 z
rozliczenia dotacji, odszkodowania i inne
odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych 1787 571,99 zt
' sfinansowane dotacje - _
przychody finansowe (oc_isetki) 60 124,20 zt
| OGOLEM 9 058 870,29 zt




Struktura pozostatych kosztow przedstawia sie nastepujaco:

koszt w uktadzie rodzajowym, dziatalnos¢ statutowa 63747 178,03 zt

koszt dziatalnosci niemedycznej, najmy, czynsze o 2-11§l,54 z

koszt sprzedazy materiatow 0,00z

Pozostate koszty operacyjne N B 214 519,80 zt |

Koszty finansowe, odsetki od kredytu i zobowiazania‘— o - 2944 321,96 zt

OGOLEM - | 67 117 361,33 zt
PRZYCHODY:

Planowane przychody z NFZ zostaly ujete zgodnie z podpisanymi umowami na 2019 r.

na kwote 48 635 282,28 zi.

- Wykonanie zaplacone przez NFZ za 2019 r. wynosi 47 633 547,57 zt tj. 97,94%

wartosci w stosunku do planu rocznego.

1. Przychody z pozostatej dziatalnosci

-  Medycznej — warto$é planowana 4 844 812,24 zt. Wykonanie 4 832 239,59 zt tj.

99,74% wartosci planu rocznego.

- Niemedycznej — warto$¢ planowana 1 073 094,20 zi. Wykonanie planu za 2019 r
wynosi 1 061 853,00 zt, co stanowi 98,95%. Przychody z pozostatej dziatalnosci

niemedycznej uzyskiwane s3 z tytutu: czynszoéw, odptatnosci ksero, inne.

2. Przychody finansowe

- Odsetki uzyskane i umorzone — warto$¢ planowana 17 406,52 zt. Wartos¢
uzyskanych i umorzonych odsetek stanowi 60 124,20 zt (345,41 wielkosci

planowanych. Uzyskane odsetki to przede wszystkim odsetki umorzone.

3. Pozostate przychody operacyine

- Warto$¢ planowana 1 550 871,76 zt. Wykonanie planu wynosi 2 197 261,58 zi tj.

141,68%.
Wyszczegolnienie przychodow:
- przypis amortyzaciji 1787 571,99zt
- pozostate przychody operacyjne 377 484,04 zt

Przychody w/w kwocie stanowig warto$¢ umorzenia podatku od nieruchomosci na kwote

220 550,00 zt oraz rozliczenie dotacji projektu ,Elektroniczna platforma gromadzenia,

analizy i udostepniania danych medycznych w SP ZZOZ w Kozienicach” na kwote 107

100,40 41



Ogodtem przychody w stosunku do planu wynosza:

KOSZTY:

PLAN 56 698 894,88 zt
WYKONANIE 56 692 417,86 zt
Udziat % 99,99 %

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

a)

b)

c)

d)

Koszty rzeczowe — wartos¢ planowana 8 157 189,84 zt Wykonanie wartosci
planu stanowi kwota 7 652 836,20 zt tj. 93,81%. Analiza poszczegéinych pozycji
kosztow rzeczowych pokazata, ze najwieksza wartosé stanowia leki oraz energia
elektryczna cieplna, koszty rzeczowe w poszczegélnych pozycjach sg scisle
powigzane z liczbg pacjentow oraz rodzajem jednostki chorobowej. Planujac
koszty trudno jest okresli¢ jakie materialy diagnostyczne, ilo$¢ lekéw oraz

sprzetu jednorazowego bedzie niezbedna do zuzycia.

Koszty ustug obcych — wartos¢ planowana 7 503 381,70 zt Wykonanie planu 7
925 669,81 zt tj. 105,63%. Najwieksza pozycje stanowia, obce ptace medyczne
(Medicus, Jumo) 2 239 341,24 zi, ktdre s3 spowodowane koniecznoscig
zapewnienia obsady lekarskiej i pielegniarskiej. Brak kadry na rynku i
konkurencja pftacowa sasiednich placowek zmusita SPZZOZ do korzystania z
ustlug podmiotéw zewnetrznych w celu zapewnienia naszym pacjentom
prawidtowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej. Drugg pozycje w udziale kosztéw
stanowi konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 356 209,65 zt. W pozyciji
pozostate ustugi zanotowano wzrost kosztéow zwigzanych z prowadzona
informatyzacja.

Podatki i optaty — wartos¢ planowana 199 575,72 zt wartosc rzeczywista 199
137,89 zt co stanowi 99,78%. Koszty dotycza zaptaty podatku od nieruchomosci,
optat skarbowych, sadowych itp.

Wynagrodzenia — wartos¢ planowana 38 060 376,20 zi. Wykonanie 39 334
559,62 zt (103,35%) wartosci planu. Koszt wynagrodzen zostat zrealizowany na
wyzszym niz zakladano poziomie w zwigzku z wprowadzeniem z dniem Ol. lipca
2017 .ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikow wykonujacych zawody medyczne w podmiotach medycznych (DZ.



U. z 2017 r poz. 1473 ze zm. DZ. U. 2018 poz. 1942) . Powyiszy koszt wzrostu

wynagrodzenia przyczynit si¢ do zwiekszenia straty szpitala.

e) Swiadczenia na rzecz pracownikow — warto$é¢ planowana 6 327 326,00 zt
wartosc¢ rzeczywista 6 146 227,98 zt tj. 97,14%. Gtéwng pozycje w kosztach
stanowig sktadki ZUS, ktore uzaleznione s3 od wysokosci wynagrodzen z tytutu
umowy o prace oraz od iloSci ograniczenn podstawy opodatkowania sktadki

emerytaino-rentowe;j.

f) Amortyzacja — wartos¢ planowana 1 827 397,04 zt. Wykonanie planu 2 188
422,71 zt (119,76%). W planowanej amortyzacji nie uwzgledniono darowizny
$rodkéw trwalych otrzymanych z WOSP oraz zakupu srodkéw trwatych w
ramach projektu AOS. Ze wzgledu na termin zlozenia planu rzeczowo-
finansowego (styczern 2019r.) nie bylo moiliwe wyliczenie planowanej
amortyzacji. Wyzej wymienione Srodki trwate zostaly przyjete na stan w okresie

luty-listopad 2019 roku.

g8) Pozostate koszty — wartos¢ planowana 277 791,90 zt wartos¢ rzeczywista 300
323,82 zt (108,11%). Wykonanie planu jest na poziomie wyiszym niz

planowany.

2. Koszty operacyjne — wartos¢ planowana 125 319,42 zt. Wykonanie 214 519,80 zi co
stanowi 171,18% wartosci planu. Koszty operacyjne obejmujg koszty postepowan
sadowych itp.

3. Koszty finansowe warto$¢ planowana 2 700 481,36 zt wartos¢ rzeczywista 2 944
321,96 zt

Ogotem koszty w stosunku do planu wynosza:
PLAN 65 398 652,54 zt
WYKONANIE 67 117 361,33 zt

Udziat w kosztach dziafalnosci zaktadu okoto 71,34% to niestety koszty wynagrodzen wraz z
ZUS-em zaktadu. Jest to bardzo wysoki udziat w kosztach, ktéry nie zostat zrGwnowaiony
przychodami z NFZ. Utrzymanie wysoko wykwalifikowanego personelu medycznego niestety
narzuca nam koniecznos¢ zwiekszania takze wynagrodzen.

Nastapit tez wzrost cen za wode, Scieki, paliwo, co w konsekwencji podniosto ceny innych
Swiadczonych ustug. Powstaje znaczna strata juz z dziatalnosci podstawowej, ktorej nie

da sie zrownowazy¢ dodatkowymi odptatnymi ustugami medycznymi i niemedycznymi.



Podstawg przychodéw SPZZOZ sg srodki z kontraktéw zawieranych z NFZ. Plan
uzyskanych przychoddéw ogétem zostat zrealizowany na poziomie 99,99%, natomiast
plan przychodéw z zawartych kontraktow z NFZ zostat wykonany w 99 %.

Wykonanie planu z pozostatej dziatalnosci medycznej wynosi 112,34%.
Inwestycje, ktére sg finansowane gidéwnie ze srodkéw z dotacji, spowodowaly, ze
przychod z amortyzacji tych inwestycji wzrdst i wyniost 126,56% wykonania planu.

Plan kosztow zostat zrealizowany w 102,63%. Koszty pozaptacowe, bez kosztow
finansowych, byly zrealizowane w wysokosci 102,09% planu, co bylo niekorzystne dla
szpitala i spowodowane wdrozeniem projektow unijnych. Koszty finansowe,
wynikajace z koniecznosci obstugi dtugdéw z lat ubieglych wzrosty i wyniosty 109,03%
planu. Poréwnujac z rokiem ubieglym jest to wynik i tak korzystniejszy. Ogétem koszty
pozaptacowe, facznie z finansowymi, okazaly sie wyisze, niz zaplanowano i wyniosty
102,97% planowanych.

Wprowadzona z dniem 01 lipca 2017 r ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne w
podmiotach medycznych (Dz U z 2017r poz 1473, Dz.U 2018 poz 1942) spowodowata
wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych. Wprowadzenie kolejnej zwyzki ptacy
minimalnej oraz wylgczenie z wynagrodzenia minimalnego dodatkéw za prace w
godzinach nocnych, bez zadnej rekompensaty od NFZ, miato takze uplyw na duzy
wzrost kosztow pracowniczych, jednakze korzystanie z ustug podmiotow zewnetrznych
podyktowane jest potrzebg zapewnienia pacjentom fachowej opieki lekarskiej i
pielegniarskiej oraz swiadczenia ustug w zakresie zapewnienia prawidtowej opieki
zdrowotnej, niezbednej do prawidlowego funkcjonowania naszego Szpitala. Jest to
rozwigzanie droisze, ale niezbedne, stqd wzrost kosztow ustug obcych w stosunku do
przewidywarn.
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INFORMACIA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

) ZA 2019 ROK
PRZYCHODY Plan na 2019 . wyk::;g'l:’:'a"" % wykonania |
Przychody z zawartych kontraktéw 48 635 282,28 47 633 547,57 97,94/
Ryczatt (oddzialy szpitalne i specjalistyka) 31 400 000,00 29 215 113,00 T 93,04‘:
Oddziaty szpitalne (pozostaie? |
neonatologia, porody, urologia pak.
onkol., zakazny - COVID 3060 707,10 3676 665,48 120,12
SOR - 3 802 810,00 4140 101,00 B 108,87'
|Nocna i éwiateczna opieka zdrowotna 1 335 000,00 1 335 000,00 100,00
zPO - | 976661 | 102765512 105,22
Profilaktyka raka piersi (mammografia) 4123440 49 394,34
| Wzrost wynagrodzen pielegniarek . 7 390 289,42 7523 624,67 101,00
'AOS - diagnostyka onkologiczna, |
!tomograﬁa, endoskopia 533 873,60 567 010,34 | 106,21
'POZ transport sanitarny 94 705,78'J 98 983,621 104,52
| Przychody z pozostatej dziatalnosci 4844 812,24 | 99,74
' medycznej : 4832 239,59\
.Ratowmctwo medyczne 3 806 564,00I 3 852 806,0 0.\
| Odptatne badania diagnostyczne 1038 248,24r 979 433,59 | 94,34
| _ : = |
| Przychody dotacja, staze, rezydentura 577 427,88I 907 391
| Przychody z dziatalnosci niemedycznej 1073 094,20 | 1061 853,00 98,95
Przychody finansowe - 1740652 6012420 34541
_Ma_ie_grzychody_ 1550 871,76 | 2 197 261,58 141,00
darowizny rzeczowe i finansowe 38 305,7()I 32 150,55 83,93
Sprzedaz $rodkow trwatych 0,00 55,00
Pozostate (umowy, podatki) 201 f7,84 ) 377 484,04 418,88
Przych-tm émor_tyiaéji srodkow trwatych, 1412 448,22 I
sfin. dot. 1787 571,99 126,56
Dotacje 10 000,00 - 0,00 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 56 698 894,88 56 692 417,86 99,99
KOSZTY .
Koszty dziatalnosci podstawowej 62 353 038,40’ 63 747 178,03' 102,21;
Wynagrodzenia 38 060 376,20' 39 334 559,62 103,35
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (ZUS, 6327 326,00: 6 146 227,98
ZFSS)
Amortyzacja 1827 397,04 2188 422,71
 POQatKi 1 Opraty 199 575,12 199 137,89 N _:w,_ns
| Zuzycie materiatow 6 724 311,08 6 308 950,55 93,82




1432 878,76 1343 885,65/

93,79
 Ustugi obce ) 7503381 7925669,81 105,63
P tate k dzaj 277 791
| ozostate koszty rodzajowe 300323.82 |
Koszty pozostatej dziatalnosci niemedycznej 219 813,36 121134154 96,15
‘ Koszty najmu pomieszczen | 219 813,36 211 341,54 !
| - l |
'Pozostate koszty operacyjne 125 319,42 214 519,80
Koszty finansowe | 2700481 2944321 | 109,03
;OGOtEM koszry | 65398 652,54 67 117 361,33 - 102,63
WYNIK FINANSOWY B -8 699 757,66 -10424 9_4_3,47 119,83
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Plan finansowy SP 2ZZOZ w Kozienicach na 2020 r.

—

PRZYCHODY Plan na 2020 r.
Przychody z zawartych kontraktéw 50 486 oo_o,oo |
Ryczatt (oddzialy szpitalne i specjalistyka) 29 950 000,00
Oddziaty szpitalne (pdzostaie, neonatolog{a; ]
porody, urologia B . 4 350 000,00
SOR 4 493 000,00
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrochna 1 335 000,00
ZPO o 1288 000,00
Profilaktyka raka piersi (mammografia) 60 000,00
Wzrost wynagrodzen pielegniarek 7 415 000,00
AOS - diagnostyka onkologiczna, tomografia,
endoskopia 1235 000,00/
POZ - iransport sanitarmy | 360 000,00 |
Przychody z pozostatej dziatalnosci medycznej | 5 455 508,00
ratownictwo medyczne 4 400 000,00 |
:odpiatne badania diagnostyczne 1 055 508,00
Przychody dotac};, staze, rezydentura N 1 091 680,00
Przychody z dziatalnosci niemedycznej . i 100 000,00
Przychody finansowe ' 12 000,00
Pozostate przychody _ 4 121 650,00
Darowizny rzeczowe i finansowe B 535 000,00
Sprzedaz srodkow trwatych
Pozostate (umowy, podatki, prowizje i inne 260 000,00
f’rzychéd z amortyzacji Srodkow trwatych, sfin.
dot. 3 268 650,00
Dotacje : 58 000,00
OGOLEM PRZYCHODY 62 266 838,00
- KOSZTY ]
-I-(o;z_ty dziatalnoci podstawowej 66 168 000,00 |
'Wynagrodzenia o 40 000 000,00
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (ZUS, ZFS;)- 6500 000,00
Amortyzacja . 3 605 000,00
Podatki i 350 000,00
'optaty
Zuzycie materiatéw 6 500 000,00
Energia | 1 600 000,00
Ustugi obce ; 7 393 000,00
Pozostate koszt_y-rodzajowe | 220 6&),66
[Koszty pozostatej dziatalnoéci niemedycznej | 0,00
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Koszt najmu -pc;mieszcier’i

Pozostate koszty operacyjne B - 139 00(},_05
Koszty finansowe 2 600 000,00
OGOLEM KOSZTY | 68907 000,00
|

\WYNIK FINANSOWY -6 640 162,00
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V Analiza wskaznikowa
Wskaznik zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. Okresla efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogétem. Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla
ekonomiczng efektywnosc z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej i operacyjnej.
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywoéw, czyli wyznacza on ogéling zdolnos¢ aktywow
do generowania zyskow.

Wskaznik ptynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Pozadana wielkos¢ okoto ,,1”.

Wskainik efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$é cykiu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za ustugi. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla w jakim
okresie sptaca si¢ zobowigzania krétkoterminowe. Zbyt wysoka warto$¢ moze $wiadczyé o
trudnosciach w regulowaniu biezgcych zobowigzari.

Wskaznik zadtuzenia

Wskainik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze podwazaé wiarygodnos¢ podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajagca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika lub ponizej zera wskazuje na
niebezpieczenstwo utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wskaznik zyskownosci netto% -18.15 -17.12
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej % -13.08 -12.82
. . - P
Wskainik zyskownosci aktywow % -36.12 3537
Wskaznik biezacej ptynnosci 42.51 21.55
| WsKaznik szybkiej pfynnosci 36.84 | 18.71|
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36.62 41.48

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 165.17 204.16

Wskaznik zadtuzenia aktywow % 34.84 36.61

Wskaznik wyptacalnosci -65.16 -63.39
VI. Zakonczenie

Celem SP ZZOZ w Kozienicach jest wykonanie ryczattu przyznanego przez Narodowy
Fundusz Zdrowia na rok 2020 na poziomie minimum 98 %.
Najwiekszym problemem dla Dyrekcji SP ZZOZ w Kozienicach sg braki kadrowe personelu
medycznego, w szczegolnosci lekarskiego. Pozyskanie nowych lekarzy powoduje
generowanie wickszych kosztéw ptac. Jednak niezbedne jest to do utrzymania cigglosci
udzielania $wiadczen zdrowotnych. Podwyzszanie ptac lekarzy powoduje roszczenia ptacowe
pozostatych grup pracowniczych.
Ponadto obecnie jest brak mozliwosci zakontraktowania z NFZ nowych zakreséw swiadczen,
gdyz zawarte kontrakty sa wieloletnie, co nie pozwala na negocjacje stawek juz zawartych
umoéw oraz przystapienie do nowych konkurséw ofert.

Na rok 2020 przewidziana jest modernizacja Bloku Operacyjnego oraz remonty oddziatow

Fﬂfm @%ﬁ/

mgr Roman Wysockl

szpitalnych.
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