RAPORT FINANSOWY ZA ROK 2021

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
ZAKLADOW OPIEKI ZROWOTNEJ W KOZIENICACH




I. Informacje ogéine

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach funkcjonuje w
tej formie prawnej od 31.12.1992 r. i zostat wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych
organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej w dniu 04 wrzesnia 2001 r.
SP ZZ0Z w Kozienicach jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$é
medyczna prowadzonego przez Wojewode Mazowieckiego pod numerem 000000007316.
Organem nadzorujacym jest Rada Powiatu Kozienickiego, SP ZZOZ w Kozienicach dziata na
podstawie Statutu z dnia 19 czerwca 2017 r. z p6zn. zmianami. Strukture organizacyjna
szpitala oraz sposéb jego funkcjonowania okresla Regulamin Organizacyjny.
Zaktadem kieruje jednoosobowo Dyrektor, ktéry reprezentuje go na zewnatrz, podejmuje
decyzje i ponosi za nie odpowiedzialnosc. Jest przetozonym wszystkich pracownikéw oraz
nadzoruje osoby swiadczace ustugi zdrowotne. Dyrektor kieruje Zaktadem przy pomocy Z-cy
Dyrektor ds. lecznictwa, Z-cy Dyrektora ds. Pielegniarstwa oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.
Przy Zaktadzie dziata Rada Spoteczna, ktéra jest podmiotem inicjujagcym i opiniodawczym
Samodzieiny Publiczny Zespét Zakltadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach Organu
nadzorujjcego oraz doradczym Dyrektora SP ZZOZ.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej SP ZZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw
finansowych i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci biezacej i reguluje zobowiazania.
SP ZZ0Z jako jednostka publiczna jest zobowigzany do udzielania $wiadczeri zdrowotnych
wszystkim pacjentom, w szczegolnosci w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia. Jest jednostka
typu non profit, dla ktorej gtdbwnym celem nie moze by¢ zysk.

Niniejszy raport zostat opracowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021
r. ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie teorii i zasad
analizy wskaZnikowej w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. (Dz. U. 2017 poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SP

Z70L.



W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
ujemny wynik finansowy na poziomie nie przekraczajgcym amortyzacji, .z tendencja
zmniejszajacy. Zatozenia w prognozie na lata 2022-2024 zostaly oszacowane na podstawie

informacji o finansowaniu $wiadczer ze srodkéw publicznych, znanych na dzieri sporzadzania

raportu.



Wartos$¢ kontraktu zawartego z MOW Narodowego Fundusz Zdrowia na rok 2021

W artnéd anteabdis can val I o ..

zt.

1 Ryczait PSZ 22 653 505,00
2 Swiadczenia odrebnie finansowane
a TK 558 145,17
b Gastroskopia 41 634,37
c Kolonoskopia 96 887,49
Razem 696 667,03
3 AOS 1 864 948,87
4 Oddzialy szpitalne 5877 165,43
Razem 7 742 113,90
5 Szpitalny' Oddziat Ratunkowy 4504 830,00
Nocna i Swigteczna Opieka
6 Zdrowotna 1459 520,64
7 Wzrost wynagrodzen
a Pielegniarki i potozne 5749 089,72
c Lekarze specjalisci 796 665,21
Minimalne wynagrodzenie od
d 01.07.21 2 747 835,00
e Ratownicy medyczni 133 763,10
Razem 9427 353,03
8 Zakiad Pielegnacyjno-Opiekuriczy
a Swiadczenia 1414572,16
Wzrost wynagrodzen
b Pielegniarki 459 184,50
Razem 1873 756,66
9 Podstawowa Opieka Zdrowotna 609 478,86
10 Profilaktyczne Programy Zdrowotne
a mammografia 59 984,00
Ogétem 49 027 209,12
memariba mn deind cmaveadaania bama cmentes A0 AYT AAA 17
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Il. Informacje statystyczne z dziatalnosci SP ZZOZ w 2021 r.

1. Hospitalizacje

Ditugosc pobytu
pacjenta w oddziale w

Liczba osobodni dniach
Lp. Oddziat 2020 2021 2020 2021
1 zakazny 5627 7 651 9,7 13,26
2 laryngologiczny 1492 1803 2,9 2,49
3 pediatryczny 2549 4074 3,95 3,92
4 wewnetrzny z pododdz. kardiologii 8728 9 695 8,17 8,78
5 neurologiczny 4 045 2905 7,95 8,59
6 ginekologiczno-potozniczy 2372 3153 3,23 3,05
7 chirurgii ogélnej 3351 4 306 5,29 5,87
8 anestezjologii i intensywnej terapii 1139 1224 14,39 13,08
9 urologiczny 1086 941 3,05 3,68
10 | urazowo-ortopedyczny 2557 3270 3,94 4,30
11 neonatologiczny 1284 1510 3,03 3,14
12 | zakiad pielegnacyjno-opiekuriczy 10116 10 507 146,14 132,52
Razem 44 345 51 038

Liczba osobodni w 2021 r. wzrosta prawie we wszystkim oddziatach w 2021 r. w stosunku do

roku 2020. Wzrost osobodni zostat spowodowany nasileniem pandemii Covid-19 w roku

2021 r., co znacznie wydtuzylo czas hospitalizacji pacjentéw. Zmniejszenie liczby osobodni

odnotowano tylko w oddziale neurologicznym i oddziale urologicznym.

W szpitalnym oddziale ratunkowym w 2020 r. hospitalizowano 5 624 pacjentéw, w roku

2021 hospitalizowano 6 025 pacjentow.

2. Liczba téiek

Liczba t6zek (stan na

Srednie wykorzystanie

koniec roku) tozek w %
Lp. Oddziat 2020 2021 2020 2021
1 zakazny 24 24 62,18 84,97
2 laryngologiczny 16 16 24,66 30,13
3 pediatryczny 26 26 25,90 40,57
4 wewnetrzny z pododdz. kardiologii 50 50 46,88 51,27
5 neurologicznv 78 28 38.18! 2772
6 ginekologiczno-potozniczy 30 30 20,16 26,82
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7 chirurgii ogodlnej 25 25 35,24 45,26
8 anestezjologii i intensywnej terapii 5 5 61,7 65,88
9 urologiczny 17 17 16,84 15,87
10 urazowo-ortopedyczny 18 18 37,95 49,69
11 neonatologiczny 16 16 25,03 29,53
12 | szpitalny oddziat ratunkowy 6 6 268,08 288,23
13 | zaklad pielegnacyjno-opiekuriczy 28 28 98,74 102,89
Razem 289 289

Spadek procentu wykorzystania tézek w stosunku do roku 2020 odnotowano tylko w

oddziale neurologicznym i urologicznym.

3. Liczba udzielonych porad specjalistycznych

Lp. Poradnia 2019 2020 2021
1 diabetologiczna 2432 1753 1269
2 endokrynologiczna 753 605 544
3 kardiologiczna 3213 1743 2 092
4 onkologiczna 1236 138 293
5 zakaina 3112 1603 1914
6 ginekologiczno-potoznicza 3794 3134 3481
7 chirurgiczna 5877 4020 4415
8 ortopedyczna 9554 7 937 8 560
9 neonatologiczna o 0 0
10 | preluksacyjna 0 0 0
11 |laryngologiczna 2511 1361 2335
12 |urologiczna 2194 2058 3004
Razem 34 676 24 352 27 907

W stosunku do roku 2020 odnotowano tendencje wzrostowg udzielanych porad w prawie

wszystkich

poradniach

specjalistycznych

(oprocz

poradni

endokrynologiczne, gdzie odnotowano spadek ilosci udzielonych porad).

diabetologicznej




V. Sytuacja finansowa SP ZZOZ w Kozienicach za 2021 rok

Samodzielny Publiczny Zespoét Zakltadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach od

01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. uzyskat:

- Przychody 89 127 914,02 zt
- Koszty 96 965 488,81 zt
- wynik finansowy (strata) SP ZZ0OZ 7837574,79

- przychody z zawartych kontaktow z NFZ 75 320 184,50 zt

Struktura pozostatych przychoddéw przedstawia sie nastepujaco:

z odpiatnyﬁh swiadczent medycznych (bada;lia 6 815 459,53 zt
diagnostyczne, pobyt z ZPO, pobyt matek,

swiadczenia z ratownictwa medycznego, odptatne

leczenie o

czynsze, najmy i inne 562 693,39 zt
sprzedaz materiatow i srodkow trwatych (ztom) 0,00 zt
rezydentura_i s-t_aie - 910 543,18 zt
darowizny rz_e;:zowe ifinansowe 182 447,83 zt
pozostate przychody (prowizje, umorzony podatek, z 2357 689,45 7t
rozliczenia dotacji, odszkodowania i inne

odpisy amortyzacyjne od Srodkéw trwatych 2919 428,16 zt
sfinansowane dotacje B

przychody finansowe (odsetki) - 59 468,01 zt
OGOLEM - 1380772952z |

Struktura pozostatych kosztéw przedstawia sie nastepujaco:

koszt w ukiadzie rodzajowym, dziatalnos¢ statutowa ﬂ_ 93721783,11 zt [
koszt dziatalnosci niemedycznej, najmy, czynsze 0,00zt |
koszt sprzedazy materiatéw ! 0,00 zt \
Pozostate koszty operacyjne - : 215 602,50 zt |
Koszty finansowe, odsetki od kredytu i zobowigzania | 3028 103,20 zt |
0GotEM | 96 965 488,81 2t |




PRZYCHODY:

Planowane przychody z NFZ zostaly ujete zgodnie z podpisanymi umowami na 2021 r.
na kwote 55 112 232,00 zt.

- Wykonanie zaptacone przez NFZ za 2021 r. wynosi 75 320 184,50 zt tj. 136,67%
wartosci w stosunku do planu rocznego.

1. Przychody z pozostatej dziatalnosci

- Medycznej — wartosé planowana 6 300 000,00 zt. Wykonanie 6 815 459,53 zt tj.

108,18% wartosci planu rocznego.

- Niemedycznej — wartos¢ planowana 900 000,00 zt. Wykonanie planu za 2021 r
wynosi 562 693,39 zt, co stanowi 62,52%. Przychody z pozostatej dziatalnosci
niemedycznej uzyskiwane s3 z tytutu: czynszéw, odptatnosci ksero, inne.

2. Przychody finansowe

- Odsetki uzyskane i umorzone — warto$¢ planowana 15000,00 zt. Wartos¢
uzyskanych i umorzonych odsetek stanowi 59 468,01 zt (396,45% wielkosci
planowanych). Uzyskane odsetki to przede wszystkim odsetki umorzone.

3. Pozostate przychody operacyjne

- Wartos¢ planowana 4 450 000,00 zt. Wykonanie planu wynosi 5459 565,41 zt tj.
122,69%.
Wyszczegolnienie przychodéw:
- przypis amortyzacji 2919 428,16 zt
- pozostate przychody operacyjne 2540 137,25 z

Ogotem przychody w stosunku do planu wynosza:
PLAN 67 977 232,00 zt
WYKONANIE 89 127 914,02 zt

Udziat % 131,11 %



KOSZTY:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej

a)

b)

Koszty rzeczowe — wartos¢ planowana 8 800 000,00 zt Wykonanie wartosci
planu stanowi kwota 11270675,71 zt tj. 128,08%. Analiza poszczegélnych
pozyciji kosztow rzeczowych pokazata, ze najwiekszg wartos¢ stanowia leki oraz
energia elektryczna cieplna, koszty rzeczowe w poszczegélnych pozycjach sg
cisle powigzane z liczbg pacjentow oraz rodzajem jednostki chorobowe;j.
Planujac koszty trudno jest okreslic jakie materialy diagnostyczne, ilos¢ lekéw

oraz sprzetu jednorazowego bedzie niezbedna do zuzycia.

Koszty ustug obcych — wartos¢ planowana 8 300 000,00 zt. Wykonanie wartosci
planu wynosi 11 235 478,33 zt tj. 135,37%. Najwieksza pozycje stanowia obce
ptace medyczne (Medicus, E-work) w kwocie 6996 734,61 zt, ktére s3
spowodowane koniecznoscia zapewnienia obsady lekarskiej i pielegniarskiej.
Brak kadry na rynku i konkurencja ptacowa sasiednich placéwek zmusita SPZZ0zZ
do korzystania z ustug podmiotéw zewnetrznych w celu zapewnienia naszym
pacjentom prawidtowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej. Drugy pozycje w
udziale kosztow stanowig ustugi pralnicze oraz Zywienie pacjentow
1032 319,76 zt i zewnetrzne badania diagnostyczne 993 573,09 zt. W kolejnej
pozycji znajduje sie wywoz nieczystosci medycznych i niemedycznych
745 184,93 zt oraz konserwacja i naprawa urzadzen 574 832,97 zt.

W pozycji pozostate ustugi znaczny udziat maja ustugi informatyczne 267 583,90
zt, transport medyczny 227 726,50 zt oraz obstuga prawna szpitala 132 959,53
zt.

Podatki i optaty — wartos¢ planowana 250 000,00 zt wartos¢ rzeczywista
202096,94 zt co stanowi 80,84%. Koszty dotycza zapfaty podatku od
nieruchomosci, optat skarbowych, sagdowych itp.

Wynagrodzenia — wartos¢ planowana 40500000,00 zt. Wykonanie
58 453 747,74 zt (144,33%) wartosci planu.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw — wartoi¢ planowana 7000 000,00 zt
wartos¢ rzeczywista 8 812 858,75 zI tj. 125,90%. Gtowng pozycje w kosztach
stanowig sktadki ZUS, ktdre uzaleznione s3 od wysokosci wynagrodzen z tytutu
umowy o prace oraz od ilosci ograniczenn podstawy opodatkowania sktadki

CIHITI Y LA U™ CHWUWES.



f) Amortyzacja — warto$¢ planowana 3600000,00 zi. Wykonanie planu
3 247 866,71 zt (90,22%).

g) Pozostate koszty — wartoé¢ planowana 300 000,00 zt wartos¢ rzeczywista
499 058,93 zt (166,35%). Gtowng pozycje zajmujg ubezpieczenia majgtkowe i
komunikacyjne.

2. Koszty operacyjne — warto$é planowana 130 000,00 zt. Wykonanie 215 602,500 zf
co stanowi 165,85% wartosci planu. Koszty operacyjne obejmuja koszty postepowan
sgdowych itp.

3. Koszty finansowe wartoéé planowana 2900000,00 zt warto$é rzeczywista
3028 103,20 zt (104,42%)

Ogotem koszty w stosunku do planu wynosza:

PLAN 71 810 000,00 zt
WYKONANIE 96 965 488,81 zt
UDZIAt 135,09%

W kosztach dziatalnosci zaktadu okoto 70% to niestety koszty wynagrodzen wraz z ZUS-
em zaktadu. Jest to bardzo wysoki udziat w kosztach, ktory nie zostat zrbwnowazony
przychodami z NFZ. Utrzymanie wysoko wykwalifikowanego personelu medycznego
niestety narzuca nam koniecznos$¢ zwiekszenia takze wynagrodzen.

Nastapit tez wzrost cen za wode, scieki, paliwo, co w konsekwencji podniosto ceny innych
Swiadczonych ustug. Powstaje znaczna strata juz z dziatalnosci podstawowej, ktorej nie
da sie zrownowazy¢ dodatkowymi odptatnymi ustugami medycznymi o niemedycznymi.



Podstawg przychodéw SPZZOZ w Kozienicach s3 srodki z kontraktow
zawieranych z NFZ, przede wszystkim z wyptaty ryczattu, ktéry nie pokrywa w catosci
miesigcznego zapotrzebowania szpitala. Plan finansowy zostat ogétem zrealizowany w
206,10 %. Plan przychodow z zawartych kontraktéw z NFZ zostat wykonany w 136,67
%. Wynik ten moze ulec jeszcze poprawie, zwazajac na to, ze koniec okresu
rozliczeniowego przypada na dzieri 15 kwietnia 2022 r. z mozliwoscia przedtuzenia.
Wykonanie planu z pozostatej dziatalnosci medycznej zostato zrealizowane w 108,18 %.

W zwiazku z nadal utrzymujacq sie pandemia wirusa Sars-COV-2 w 2021 r. SP
ZZ0Z w Kozienicach musiat podja¢ szereg dziatan, ktére mialy za zadanie
powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ wirusa oraz ograniczenie jego skutkéw. Koszty
przeciwdziatania skutkom pandemii przewyiszyly zatoione pierwotnie koszty
utrzymania SP ZZOZ w Kozienicach, ktére daly wynik 135,09 %. Jest to wynikiem
wzrostu cen potrzebnych produktéw i ustug, a takze mniejszego niz zaktadano w planie
finansowym wsparcia z zewnatrz (wykonanie planu darowizn jedynie w 18,24 %). Brak
pomocy w postaci darowizn finansowych z przeznaczeniem na zakup sprzetu
medycznego oraz darowizn rzeczowych, w ktérych dominowaty wszelkiego rodzaju
$rodki zabezpieczajace dla personelu medycznego i innych pracownikéw np. pltynéw
do dezynfekcji, masek, kombinezonéw i rekawic dostosowanych do pracy przy
pacjentach chorych na Covid-19 spowodowata, ze szpital musiat zaopatrywaé sie w
wyzej wymienione produkty glownie z wiasnych srodkéw, co dodatkowo obcigzyto
budzet.

Koszty pozaptacowe, bez kosztéw finansowych zostaly zrealizowane na poziomie
124,75 %.

Wprowadzenie kolejnej podwyzki ptacy minimalnej oraz wylgczenie z
wynagrodzenia minimalnego dodatkow za prace w godzinach nocnych oraz wystugi lat
pracy bez zadnej rekompensaty od NFZ powoduje wzrost kosztéw pracowniczych.
Korzystanie z ustug podmiotow zewnetrznych podyktowane jest zapewnieniem
pacjentom fachowej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, ktéra jest niezbedna dla
prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Jednostka od lat boryka sie z zadluzeniem, ktére stara sie sptacaé w miare
mozliwosci, jednakze przychdd, ktéry uzyskuje Szpital nie pokrywa wszystkich kosztéw
biezacej dziatalnosci, co powoduje powstawanie nowych dlugéw. Sytuacja
pandemiczna, ktéra wymaga zachowania dodatkowych s$rodkéw ostroznosci,
doposazenia pomieszczeri szpitalnych w sprzety niezbedne do obstugi chorych,
przeprowadzanie remontéow w celu dostosowania pomieszczern do odpowiednich
standardéw, a takie przeprowadzanie ich dezynfekcji w celu unikniecia
rozprzestrzeniania si¢ Covid-19 oraz innych choréb zakainych generuje ogromne
koszty, ktore maja jedynie czesciowe pokrycie z kontraktu z NFZ.

Pomimo powyzszych zdarzen powodujacych nadwykonanie planu finansowego
Szpital wciaz zachowuje ptynnosé finansowa.
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INFORMACIA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

ZA2021ROK
PRZYCHODY Plan na 2021 r. ‘Wykonanie planu z2 % wykonania
2021r
Przychody z zawartych kontraktéw 55112 232,00 75 320 184,50 136,67
Ryczatt (oddzialy szpitalne i specjalistyka) 23580 000,00 22 653 505,00 96,07
Oddziaty szpitalne (pozostate: ‘ : |
neonatologia, porody, urologia pak. |
onkol., zakazny - COVID 15 280 000,00 33 358 203,30 218,3(1
SOR 4 461 000,00 5 163 347,84 116,74
Nocna i $wigteczna dpieka zdrowotna 1433 232,00 1470133,43 102,57
ZPO 1 288 000,00 1 662 389,26 129,07
Profilaktyka raka piersi (mammografia) 60 000,00 2039,10 38'40.
Wzrost wynagrodzen pielegniarek 7 415 000,00 9 843 336,17 132,75|
AOS - diagnostyka onkologiczna,
tomografia, endoskopia 1 235 000,00 644 080,57 52,15
POZ transport sanitarny 360 000,00 504 149,83 140,04
Przychod\} z pozostatej dziatalnosci a
' medycznej i 6 300 000,00 6 815 459,53 108,18
Ratownictwo Inedyczne 4 400 000,00 4524 295,88 102,32
Odptatne ba(iania diagnostyczne 1900 000,00 2 -291 163,67 120,59
| Przychody dotacja, staze, rezydentura 1200 000,00 910543,18 75,88:
: Przychody z dziatalnosci niemedycznej 900 000,00 I 562 693,39 62,52
Przychody finansowe ) 15 000 59 488,01 396,45
Pozostate przychody 4 450 000,00 5459 565,41 122,69
darowizny rzeczowe i finansowe 1 000 000,00 182 447,83 ! 18,24
Sprzedaz $rodkéw trwatych 0,00 | 0,00 0,00
| Pozostate (umowy, podatki) 300 000,00 2 357 689,42 785,90_;
] Przychody z amortyzacji srodkéw | '
trwatych, sfin. dot. - 3 000 000,00 2919 428,18 97,31
Dotacje - 150 000,00 ) 0,00 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 67 977 232,00 89 127 914,02 131,11
KOSZTY
-I l_(oszty dziatalnosci podstawowej 68 750 000,00 o -93 721783,11 136,32
Wynagrodzenia 40 500 000,00 58 4$3 747,74 iM,%i
Swiadczenia na rzecz pracownikow (ZUS, |
|ZFSS) | 7000000,00 8 812 858,75 125,90
' Amortvzacia ! ' an 72
| 3 6UU LUU, LU 3 24/ 8obb, /L
Podatki i optaty ] 250 000,00/ 202 096,94 80,34

I1



| Zuzycie materiatéw 7200000000 954183614 132,53
B _ 1 600 000,00 1728 839,57 108,05
Ustugiobce 8300000,00 1123547833 135,37
Pozostate koszty rodzajowe : 166.35
(ubezpieczenia) 300 000,00 499 058,93 !
Pozostate koszty operacyjne (koszty 165 ;
sadowe, kary) 130 000,00 215 602,50 !
Koszty finansowe (odsetki od zob. i '
kredytow) 2 900 000,00 3028 103,20 104,42
(OGOEM KOSZTY 71780000,00, 96 965 488,81 135,09
[ WYNIK FINANSOWY -3802 768,00 -7 837 574,79 206,10
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Plan ﬂnansowy‘SPZZOZ w Kozie nicach na 2022r. i
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PRZYCHODY Plan na 2022 r.

Przychody z zawartych kontraktéw 64 537 676.00
Ryczatt (oddzialy szpitaine) 27 188 488.00
Oddzialy szpitalne (pozostale, neonatologia,porody, urologia

) 12 353 440.00
SOR 4953 204.00
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 1 590 964.00
ZPO + wzrost wynagrodzen ZPO 2164 232.00
Profilaktyka raka piersi (mammografia) 60 020.00
Wozrost wynagrodzen personelu medycznego 11 817 280.00
AOS - poradnie, diagnostyka onkologiczna, tomografia,

endoskopia, rtg 3317 204.00
POZ 524 357.00
Programy pilotazowe (40+) 15 000.00
Poradnia psychologiczna 553 487.00
Przychody z pozostalej dzialalnosci medycznej 7 040 000.00
ratownictwo medyczne 5 040 000.00
odpfatne badania diagnostyczne 2000 000.00
Przychody dotacja, staze , rezydentura 1 000 000.00
Przychody z dziatalnosci niemedycznej 900 000.00
Przychody finansowe 50 000.00
Pozostate przychody 5 760 000.00
darowizny rzeczowe i finansowe 200 000.00
sprzedaz srodkow trwalych 0.00
pozostate (um., podat., prowize i inne ) 2 000 000.00
przychody z amort. $r.tr. sfin. dot. 3 500 000.00
dotacje 60 000.00
OGOLEM PRZYCHODY 79 287 676.00

KOSzZTY

Koszty dziatalnosci podstawowej 84 900 000.00
wynagrodzenia 53 000 000.00
$wiadczenia na rzecz pracownikéw (ZUS, ZFSS) 9 500 000.00
amortyzacja 3 300 000.00
podatki i oplaty 200 000.00
zuzycie materiatow 8 000 000.00
energia 1 700 000.00
ustugi obce 8 800 000.00
pozostate koszty rodzajowe 400 000.00
Pozostale koszty operacyjne 1 700 000.00
Koszty finansowe 7 000 000.00
OGOLEM KOSZTY 93 600 000.00
WYNIK FINANSOWY -14 312 324.00
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V Analiza wskaznikowa
Wskaznik zyskownosci

Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. Okresla efektywno$c gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogétem — koszty ogétem. Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okregla
ekonomiczng efektywnos¢ z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej i operacyjne;j.
Wskainik zyskownosci aktyw6w (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on ogéing zdolnoséé aktywéw
do generowania zyskow.

Wskaznik ptynnosci

Wskainik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé¢ do sptaty zobowiazan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoiciami i aktywami
finansowymi. Pozadana wielkos¢ okoto ,1”.

Wskaznik efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za ustugi. WskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla w jakim
okresie sptaca si¢ zobowigzania krétkoterminowe. Zbyt wysoka warto$¢ moze $wiadczyé o
trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskainik zadiuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos$¢ wskaznika moze podwazaé wiarygodno$¢ podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika lub ponizej zera wskazuje na
niebezpieczeristwo utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan.

¢

Wskaznik zyskownosci netto% -10,15 -8,79

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej % -5,69 -5,47

Wskaznik zyskownosci aktywow % -20,70 2211

Wskaznik biezacej ptynnosci 43,40 37,63
| VWSKAZNIK SZYUKIE) PTYTHNOSCE | 37,25 | 31,8V
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49,79 37,85

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 142,40 0,13

Wskaznik zadtuzenia aktywow % 35,58 34,35

Wskaznik wyptacalnosci -84,44 -65,65
VI. Zakoniczenie

Celem SP ZZOZ w Kozienicach jest wykonanie ryczattu przyznanego przez Narodowy
Fundusz Zdrowia na rok 2022 na poziomie minimum 98 %.
Najwigkszym problemem dla Dyrekcji SP ZZOZ w Kozienicach s3 braki kadrowe personelu
medycznego, w szczegblnosci lekarskiego. Pozyskanie nowych lekarzy powoduje
generowanie wigkszych kosztéw pfac. Jednak niezbedne jest to do utrzymania cigglosci
udzielania $wiadczen zdrowotnych. Podwyiszanie ptac lekarzy powoduje roszczenia ptacowe
pozostatych grup pracowniczych.
Ponadto obecnie jest brak mozliwosci zakontraktowania z NFZ nowych zakreséw éwiadczen,
gdyz zawarte kontrakty s wieloletnie, co nie pozwala na negocjacje stawek juz zawartych

umow oraz przystapienie do nowych konkurséw ofert.

i
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