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Dotyczy: ustosunkowania si¢ do tresci zawartych w Strategi Szpitala na rok 2016
Po zapoznaniu sie z trecia Strategi Szpitala uwazam:

1 Wzrost ilosci porodow zalezny jest od;
a) szpitala (jego wyposazenia i wizualnosci)
b)personelu
¢ ) mozliwosci uzyskania swiadczen zmniejszajaeych do maksimum odczuwania bolu
(ogolny tred w potoznictwie).
d).poziomu bezpieczenstwa pacjentki
2.7¢ wzgledu na I stopien referencyjnosci nie wszystkie porody moga by¢ rozliczone przez
NFZ np. porody blizniacze,przedwczesne .co skutkuje koniecznoscia pozyskiwqania jak
najwigkszej losci porodow fiziologicznych.
3 Konieczna jest jasna i precyzyjna wycena procedur komercyjnych (pacjent musi wiedzie¢
za co uiszcza oplaty).
4.Dostosowanie inlrastruktury do oczekiwan rodzacych rodzinnic (kilka sal z wezlem
sanitarnym z wyposazeniem oraz kacikiem dla rodziny)
5.Dostosowanie obsady Sali Porodowej do ilosci pacjentek rodzacych ( nie powinno byc tak,
ze jedna polozna ma pod opiekg dwie lub trzy rodzace. Taka sytuacja prowadzi zdecydowanie
do spadku poczucia bezpieczenstwa u pacjentek.
6.Nalezy wzmoc rezim sanitarny zespotu porodowego,czyli wykona¢ modernizacje
z osobnymi drogami poruszania si¢ pacjentek i personelu( dotyczy to ruchu w Sali do cieé
cesarskich.)
7.Jezeli mysli si¢ o komercyjnych zabiegach operacyjnych, zachodzi konieczno$¢ odnowienia
parku sprzetu laparoskopowego 1 histereskopowego.
8.Zachodzi koniecznosc zainstalowania urzgdzen do monitorowania cigzarnych 1 rodzacych
swobodnie poruszajacych sie po oddziale lub zespole porodowym,zamiast przykutych do
lozek.
9 Usprawni¢ dostepnos¢ zespotu anestezjologicznego dla potrzeb oddziatu,wprowadzi¢ i
umozliwié dost¢pnosc znieczulen zgodnie z oczekiwaniami rodzacych.
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Dotyczy Strategii SP 2207,

Po zapoznaniu sig z caloscia materialu zaprezentowarne go w Strategii SP Z707 w
Kozienicach na rok 20161 lata nastepne pozwalam sobie wyrazié poglad w czedei dotyczacei
Oddziatu Zakaznego w Kozienicach.

[y

W wyniku wezesniejszych dzialaf organizacyjnych wobec Oddziatu Zakaznepo { redukcja
z 2 do 1 pigtra) w istoiny sposéb zmmniejszyla sie efekiywnosé leczenia z powodu wigkszego
zageszezenia zakaznie chorych pacjentow 1 braku wystarczajacych mozliwodci izolacii,

co pociaga wydtuzenie hospitalizacii i jednoczesny wzrost jej kosztéw.
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Wyniki finansowe dotyczace Oddziatu Zakaznego przedstawiono do roku 2014, a e
finansowe Oddzialu Zakaznego ulegly poprawie w 2015r.

lad

Od roku 2014 znaczaco wzrosta liczba zakazen szpitalnych (zakazenie Clostridium difficile,
irme szezepy bakteryine antybiotykooporne) ,co thumaczy wysokie koszty leczenia

w oddziale.

£ powodu nawrotow zakazenia wielu pacjentow po wypisie wymaga szbko powtérne;
hospitalizacji w Oddziale Zakaznym, czego NFYZ nie finansuje.

4. Jest ogromnym problemem hospitalizowanie dzieci cherych zakaznie {lub z
ktore zgodnie z przepisami nic moga by¢ leczone w Oddziale Dzieciecym (krztu: °C, 0Spa
wietrzna powiklana ,plonica, wisle neuroinfekeji. W Oddziale Zakaznym brakuje izolatel:.

h

Podsumowujac powyzsze argumenty prosimy Dyrekeje o dzialania zmierzajace -
- do zwigkszenia wartodei kontrakiu

- urealnienia wyliczen kosztéw

- zwigkszenia ilosci izolatek

Jest to zgodne z potrzebami zdrowotnymi naszego spoleczenstwa i potrzebarni
wynikajacymi z przewidzianych zagrozen epidemiologicznych.

7 powazaniem
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mgr Jarostaw Pawlik
W odpowiedzi na pismo z dnia 03.02.2016 1. odnoénie projektu strategii SPZZ0Z na rok
2016 r. przedstawiam nastepujace uwagi:

1.Nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie do zalecen audytow zewngtrznych , gdyz realizujac dzialania
zalecane przez audyt zewngetrzny przeprowadzony w 2009 1. , ktéry zalecil drastyczne zmniejszenie
zatrudnienia w jednostce, w chwili obecnej doprowadzitoby to do zamknigcia szpitala z powodu
braku personelu.

2. Niekorzystnie na sytuacje szpitala wplyngto oddanie kontraktu na program dziennej rehablhtacu
(w te] dziedzinie medycyny, nie trzeba walczy¢ o pacjenta , poniewaz jest duze zapotrzebowanie na
tego typu ustuge medycznag).

3.Kazdy program naprawczy w SPZZ0OZ Kozienice proponowal zwigkszenie 16zek opieki
dlugoterminowej jako gwaranta wypracowania koniraktu. Proponujemy rozszerzyé Zaktad
Pielegnacyjno- Opiekuriczy na tym samym poziomie (parterze) o pomieszczenia po obecnych
poradniach specjalistyeznych zwickszajac ilode #62ek przy tej samej obsadzie personelu.
Podejmujac takie dziatania Zaktad Pielegnacyjno -Opiekuriczy zacznie przynosié zyski.

W dobie starzejacego sie spofeczenstwa ?*‘Niehr"erﬁc 16zek opieki dtugoterminowej daje gwarancije
statego klienta na ustuge,poniewaz zapotiz ehowanie na taka opieke jest bardzo duze i bedzie
wazrasta¢. Nasz Zakiad Pielggnacyino -Opiskunczy w pierwszej kolejnosci przyjmuje pacjentéw
przebywaj ;:g:ych w oddziatach naszego szpitala co zmniejsza koszty funkcjonowania oddziatow.

Pozbawiajac szpital 16zek opieki dhugoterminowej doprowadzi sie do sytuacji ,ze pacjenci w



oddzialach szpitalnych bedg przebywac diugotrwale, poniewaz bedziemy jedynym z niewielu
powiatéw nie posiadajacych tozek opicki dlugoterminowe], a inne Zaktady nie beda mialy interesu
przyjmowac poza kolejnogeia pacjentéw zalegajacych w naszych oddziatach szpitalnych. Mimo
nowootwartego ZOL-u w Piorkach nadal w naszym Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekuniczym jest
duza kolejka pacjentow oczekujacych na przyjceie.

4.W dobie dzisiejszych zagrozen epidemiologicznych zamkniecie lub zmniejszenie ilosci ozek
oddziatu zakaZznego i przeniesienie go w siruktury innych oddziatow jest niebezpieczenstwem
epidemiologicznym. Spowoduje to obnizenie jakodei $wiadczonych przez nas ushug. W niedtugim
czasie doprowadzi to do tego ,7e mieszkancy powiatu kozienickiego zmuszeni beda leczyé sie w
innych szpitalach posiadajacych oddziat zakazny.. Minimalizacja szpitala poprzez zamykanie juz
istniejacych oddzialéw powoduje ,ze maleje potenciat tego szpitala. Pozbywanie si¢ majatku
szpitala poprzez sprzedaz budynkéw da tylko jednorazowy przyplyw gotéwki, ktory nie rozwiaze
trudnej sytuacji szpitala, a w efekcie kofcowym doprowadzi do tego, ze mieszkancy powiatu
kozienickiego bedg mieli utrudniony dostep do opieki medycznej z powodu zamknietych
oddziatdéw.

5.Aby zwigkszy¢ naf,i‘w\f pacjentéw do tutejszego szpitala, nalezy postawi¢ na wysoko
wykwalifikowang kadre lckarzy, kiGrzy beda wykonywaé bardziej skomplikowane zabiegi.

W 2010 roku specjalisci z dziedziny ortopedii i neurochirurgii z Lublina wyszli z propozycja
odnosnie przeprowadzania przez nich zabiegéw operacyjnych na kregostupie i operacji kolana.
Przedstawione propozycje nie zostaly przyiete przez nasza Dyrekeje z uwagi na brak akceptacii
przez personel lekarski oddziatu ortopedii. Wiele szpitali podjgto wspdtprace w tym zakresie
podnoszac prestiz szpitala i uzyskujge pozytywne efekty ekonomiczne. Moze warto wrécié do
zaniechanych propozycji. |
6.Wprowadzenie do systemu wieksze] ilodei opiekundw medycznych.

7.Jedynym ratunkiem dla szpitala jest skupienie sie na pozyskaniu wickszych dochodéw
finansowych poprzez zwickszenie kontraktu. Polityka szpitala nie moze by¢ nastawiona na
ograniczenie ustugi medycznej poprzez zamykanie oddziatéw. Na tak duzym obszarze powiatu
kozienickiego znajduje si¢ tylko jeden szpital. Mieszkaficy powiatu kozienickiego powinni mied
zapewniony dostep do szeroke pojetej diagnostyki i leczenia, a zamykanie oddzialéw ograniczy im
ten dostep.

8. Przedstawiony w strategii wynik finansowy wiaze sie z & tym, ze przez wiele lat nie byty
zwigkszane naklady finansowe na szpital od platnika, bo Jjak wynika z przedstawionych
materiatow wartodei konirakiu naszego szpitala na tle pozostalych szpitall jest najnizsza.
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KRAJOWY ZWIAZK ZAWODOWY
PRACOWNIKOW RATOWNICTWA
MEDYCZNEGO
KOMISJA ZAKEADOWA
Przy SPZZ0Z w Kozienicach

Dyrektor SPZZ0Z Kozienice
Pan Jaroslaw Pawlik
Kozienice 26-900

Ul Sikorskiego 10

W zwigzku z ukazaniem si¢ na stronie internetowej szpitala w Kozienicach projektu strategii
dla SPZZOZ na rok 2016 i nastepne, w ktérym jednym z celéow jest redukcja sktadow ZRM
funkcjonujacych w ramach Panstwowego Systemu Ratownictwa Medycznego, Zwigzek Zawodowy
Pracownikow Ratownictwa Medycznego stanowczo protestuje przeciwko takim zmianom. W czasie
wiclokrotnych rozméw z Dyrekcja oraz przedstawicielami Rady Powiatu zwracalismy uwage na
zagrozenia dla pacjentobw i personelu wynikajagce z pracy w zespolach podstawowych
dwuosobowych, Mimo przedstawienia merytorycznego raportu, opracowanego przez specjalistow
wielu dziedzin m.in. medycyny ratunkowej i prawa, Dyrekcja SPZZOZ nie odstgpita od planow
zmniejszenia skladow ZRM P, czemu sig stanowczo sprzeciwiamy. Dodatkowo nalezy stwierdzic iz
oszczednosei, ktore wplyng na pogorszenie jakosci udzielanych $wiadczen czy wrecz szans
pacjentow na przezycie, sa niedopuszczalne. Dziatanie w zespole dwuosobowym moze powodowac
konieczno$é postepowania niezgodnego z przyjetymi wytycznymi, a wige dziatania spelniajacego
znamiona bledu medycznego, co moze rodzi¢ roszczenia ze strony pacjentow nie tylko pod adresem
pielegniarek ratunkowych i ratownikow medycznych, ale réwniez dysponentow jednostek RM.
Watpliwe racje finansowe nie moga by¢ stawiane ponad zycie i zdrowie pacjentow.

Ponadto protestujemy przeciw uporczywemu wprowadzaniu opinii publicznej w biad, a mianowicie
przekazywaniu niezgodnych z prawda informacji o wymaganiach-Ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym ,dotyczacych sktadu ZRM.
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dotyezy: odpowiedzi na pismo syg. SPZZ0Z.ND/524W/2016.

Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ochrony Zdrowia w Kozienicach stosownie do otrzymanego w
dniu 09 lutego 2016 roku pisma przedstawia swoje uwagi do ,,Strategii SP ZZ0OZ w Kozienicach na rok
2016 i lata nastepne” w zakresie kwestii bedacych w statutowym zainteresowaniu naszego Zwigzku.

1. Reorganizacja systemu pracy pracownikéw niemedycznych (strona 22 ust.4 ,Strategii (...)”)
W przekonaniu naszego Zwiazku majac na uwadze doswiadczenia zwigzane z przekazaniem
podmiotom zewngtrznym Pralni, Kuchni oraz Oddziatu Rehabilitacji, outsourcing ustugi sprzatania moze

nies¢ za sobg daleko idace skutki. Mamy tu na uwadze zaréwno skutki finansowe, jak 1 spoleczne.

Analizujac propozycj¢ zawartg w . Strategii (...)” nie da sig¢ nie zauwazy¢, ze dokonanie
outsourcingu ushugi sprzatania dotknie 80 0sdb obecnie zatrudnionych w naszym Szpitalu, na réznych
stanowiskach zwiazanych z utrzymaniem czystosci , ktérzy otrzymuja za swoja pracg wynagrodzenie w
wysokosci najnizszej krajowej (. od 01 stycznia 2016 r. 1850 zf brutto. Na to wynagrodzenie oprocz
placy zasadniczej, dodatku stazowego, dodatku za pracg w godzinach nocnych, niedzielg 1 swigta sklada
sie dodatek wyréwnawczy doliczany w wysokosei od 10 zt do okoto 450 zt. Obecnie okoto 100
pracownikom doliczany jest dodatek wyrownawczy . W przekonaniu naszego Zwiazku skutki spoteczne
outsourcingu ustugi sprzatania moga by¢ donioste i negatywnie wplyna¢ na calg strukture zatrudnienia,
powodujac powstanie braku zaufania personelu do kadry zarzadzajacej SP ZZ0Z

Kolejnym bardzo waznym elementem sg skutki finansowe outsourcingu. W ,,Strategii (...)” nie
zostaty przedstawione konkretne wyliczenia finansowe, dlatego nasz Zwiazek bez posiadania
konkretnych danych nie moze jednoznacznie odniesé si¢ do tej kwestii.

W przekonaniu naszego Zwiazku rozwigzaniem wartym rozpatrzenia i gwarantujgcym utrzymanie
zatrudnienia personelu odpowiedzialnego za utrzymanie czystosci byloby pozostawienie go w strukturach
naszego Szpitala tylko ze zmiang sposobu funkcjonowania procesu utrzymania czystosci. Nasz Zwigzek z
uwagi na to ze wicle osob bedacych czlonkami naszego zwigzku zajmuje si¢ utrzymaniem czystosci,
gotowy jest do wystuchania koncepcji kadry zarzadzajacej SP ZZ0Z w Kozienicach.

2.  Zwigkszenie przychodéw SP ZZOZ w Kozienicach poprzez utworzenie i pozyskanie kontraktu
z NFZ na POZ i Medycyng Pracy.

Podstawowa Opieka Zdrowotna zawsze przynosi zysk, tym bardziej, ze SP ZZOZ w Kozienicach
posiada odpowiedni sprzet diagnostyczny i laboratoryjny. Dysponuje zapleczem lokalowym, gdyz NPL
pracuje od godziny 18:00, a do tej godziny pomieszczenia sa niewykorzystane .Zapisani do nas pacjenci
korzystaliby z naszego zaplecza specjalistycznego i diagnostycznego co podwyzszytoby tez dochod
Szpitala. Wykwalifikowany personel zajmujacy si¢ w naszym Zaktadzie Medycyng Pracy moglby
powigkszy¢ zakres swych czynnosci, nie tylko dla pracownikow naszego Szpitala.



